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Na osnovu Clana 16. Statuta “Mozura” d.o.o Bar, broj 1629/23 od 11.08.2023.
godine, Skupstina drustva je na X elektronskoj sjednici, razmatrajuci predlog
Odbora direktora u “Mozura” d.o.o Bar, dana 1.12.2023. godine, donijela sledecu

ODLUKU

Utvrduje se kao konacan predlog godiSnjeg Programa rada sa finansijskim
planom za 2024. godinu, predlozen i dostavljen od strane Odbora direktora u
Drustvu od 1.12.2023. godine.

Utvrdeni predlog godiSnjeg Programa rada sa finansijskim planom za 2024.
godinu, dostavlja se Skupstinama Opstina Bar i Ulcinj na usvajanje.

Crna Gora, 85000 Bar, ul.B.Calovic¢a 13; Tel: +382 30 308 099; Tel/fax +382 30 308 109; e-mail: deponija@mozura.me; www.mozura.me
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| OSNOVE ZA IZRADU PLANA | PROGRAMA RADA

Program rada “Mozura” DOO, predstavlja osnovni radni dokument za realizaciju aktivnosti
preduzeca u 2024. godini.

Prilikom izrade plana rada, vodilo se racuna o uskladenosti sa zakonskim normama i
pozitivnim propisima o] nacinima uspjesnog poslovanja preduzeca.
Planom rada obuhvaéene su sve sfere djelovanja za narednu poslovnu godinu. Poseban
akcenat je stavljen na realizaciju razvojnih projekata ,koji za cilj imaju uspostavljanje osnova za
bolje i uspjesSnije poslovanje u naredim godinama rada deponije, u skladu sa direktivama EU i
zakonima o zastiti Zivotne sredine.

Il UVOD | STRATESKI PRAVCI UPRAVLJANJA OTPADOM
Drustvo “Mozura” DOO Bar registrovano je u Centralnom Registru Privrednog Suda Crne
Gore dana 04.11.2008. godine, pod brojem 5-0502603/005, a osnovna djelatnost Drustva je:

e 3900 Ciséenje zivotne sredine i druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom,
ukljuCujuci upravljanje i rad sanitarnom deponijom (pretezna djelatnost)

e 37100 Reciklaza metalnih otpadaka i ostataka
e 37200 Reciklaza nemetalnih otpadaka i ostataka

e 74300 Tehnicko ispitivanje i analiza potencijalnih zagadenja otpadom i mjerenje Cistoée
vazduha, vode i sl.

Sanitarna deponija MoZura je izgradena potpuno u skladu sa Zakonom o upravljanju

otpadom i direktivom EU br. 99/31/EZ, 06/12EZ, 08/98EZ

Usvajanjem Zakona o upravljanju otpadom, Crna Gora se opredijelila da poslove sakupljanja,
privremenog skladistenja, prevoza, obrade i odlaganja organizuje uz postovanje principa:

e odrzivog razvoja, kojim se obezbjeduje efikasnije koriS¢enje resursa, smanjenje
koliCine otpada i postupanje sa otpadom na nacin kojim se doprinosi ostvarivanju
cilieva odrzivog razvoja,

e blizine i regionalnog upravljanja otpadom, radi obrade otpada Sto je moguce blize
mjestu nastajanja u skladu sa ekonomskom opravdanoScu izbora lokacije, dok se
regionalno upravljanje otpadom obezbjeduje razvojem i primjenom regionalnih
strateskih planova zasnovanih na nacionalnoj politici;

e predostroznosti, odnosno preventivnog djelovanja, preduzimanjem mjera za
spreCavanje negativnih uticaja na zivotnu sredinu i zdravlje ljudi i u sluCaju
nepostojanja naucnih i strucnih podataka;

e "zagadiva¢ placa", prema kojem proizvoda¢ otpada snosi troSkove upravljanja
otpadom i preventivnog djelovanja i troSkove sanacionih mjera, zbog negativnih uticaja
na zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;



e hijerarhije, kojom se obezbjeduje poStovanje redoslijeda prioriteta u spre€avanju
nastanka otpada i upravljanju otpadom i to:
- spreCavanje;
- priprema za ponovnu upotrebu;
- recikliranje;
- drugi nacini prerade, i
- zbrinjavanje otpada.

Otpad se odnosi na ,svaku materiju ili predmet koju je imalac odbacio, namjerava da odbaci ili
Je duzan da odbaci u skladu sa zakonom®,

Vrste otpada su:

« Komunalni otpad — otpad koji nastaje u domacinstvima (kucni otpad), kao i otpad koji nastaje
obavljanjem odredenih djelatnosti i koji je, po svojoj prirodi i sastavu, sli¢an otpadu iz
domacdinstava

» Komercijalni otpad — otpad koji nastaje u privrednim subjektima, ustanovama i drugim
organizacijama, koji se u potpunosti ili djelimicno bave trgovinom, usluznim djelatnostima,
kancelarijskim poslovima, sportom, rekreacijom ili razonodom, ne ukljuujuéi otpad iz
domacdinstava

* Industrijski otpad — otpad koji nastaje u bilo kom industrijskom objektu, kao i na lokacijama na
kojima

se nalaze, i koji se po svom sastavu i karakteristikama razlikuje od komunalnog otpada..

Zavisno o svojstvima otpada, otpad se moZe podijeliti na:

- Opasni — svaki otpad koji sadrzi materije, koje imaju neko od sljedecih svojstava:
eksplozivnost, reaktivnost, nadrazljivost, Stetnost, toksi¢nost, infektivnost,
kancerogenost, mutagenost itd...

- Neopasni — otpad koji nema neko od svojstava opasnog otpada

- Inertni otpad — je neopasni otpad, koji ne podlijeze znacajnijim fiziCkim, hemijskim ili
bioloskim promjenama. Inertni otpad nije topljiv, goriv ni na druge nacine reaktivan niti
biorazgradljiv.

Drzavni plan upravljanja otpadom je osnovni dokument, kojim se odreduju dugoroCni ciljevi
upravljanja otpadom i utvrduju uslovi za racionalno i odrzivo upravljanje otpadom u Crnoj Gori.
Njime je dat prikaz postoje¢eg stanja upravljanja otpadom. Planom su sadrZzane mijere, koje
treba preduzeti da bi se obezbjedili najbolji uslovi za pripremu otpada za ponovnu upotrebu,
recikliranje i zbrinjavanje, na nacin prihvatljiv za zastitu Zivotne sredine i zdravlje ljudi.

Nacrt Drzavnog plana upravlijanja otpadom (DPUQO) za period 2023-2028, sastoji se od
strateSkog planiranja zemlje u pogledu odrzivog upravljanje otpadom. Crna Gora, kao zemlja
kandidat za ¢lanstvo u EU, ima obavezu da uspostavi funkcionalan Integrisani sistem
upravljanja otpadom (ISUO) i ovaj cilj se smatra jednim od prioriteta na putu pristupanja EU.
Izrada planova upravljanja otpadom je obaveza drzava Clanica EU i proizilazi iz ¢lana

28 Direktive 2008/98/EC o otpadu.



Crna Gora je podijeljena na jedinice lokalne samouprave, odnosno na opSstine.
Regionalna podjela zemlje predstavljena je u Prostornom planu Crne Gore do 2040.
godine (iz 2023. godine) na regionalne centre za upravljanje otpadom. Drzavnim

planom upravljanja otpadom 2023-2028.godine, kao i Prostornim planom Crne Gore
do 2040. godine , Bar je predviden kao centar primorskog regiona.

11l OPSTI PODACI O DEPONIJI

Odluku o lIzradi Urbanisti¢kog projekta “Meduopstinska sanitarna deponija MozZura” broj 030-
119, od 08.07.2005. godine, donijela je Skupstina opstine Bar na sjednici odrzanoj 08.07.2005.
godine, a pravni osnov za donoSenje ove odluke je sadrZzan u ¢lanu 31. Zakona o planiranju i
uredenju prostora ( ,,Sl.list RCG,, br. 28/05 ).

Cilj izrade UrbanistiCkog projekta bio je da u skladu sa StrateSkim master planom na
drzavnom nivou, iskazanim investicionim interesom i razvojnim programima opSstine Bar, (a koji
su sagledani kroz Studiju izvodljivosti za izgradnju i rad regionalne sanitarne deponije
“‘Mozura”) razradi predmetnu lokaciju i stvori planski osnov za dalju realizaciju planiranih
sadrzaja.

Granica zahvata sanitarne deponije definisana je Odlukom o izradi urbanistickog projekta i
Programskim zadatkom. Zahvat ¢ini dio kat.parcele br. 2416/1 KO Kunje. PovrSina kat.
parcele je cca 22.5 ha i obuhvaéena je Urbanistickim projektom "MeduopStinska sanitarna
deponija Mozura". Skupstina opstine Bar je na XX sjednici odrzanoj 29.01.2010. godine
usvojila Urbanisti¢ki projekat "Meduopstinska sanitarna deponija Mozura". Odluka o donoSenju
urbanistickog projekta objavljena je u “Sl. listu CG - opstinski propisi", br. 6/10, od 8.2.2010.
godine.

Osnovna namjena sanitarne deponije je pravilno zbrinjavanje komunalnog otpada, koji se
proizvede na teritorijama opstina Bar i Ulcinj. U okviru dugoro€nog rieSavanja pitanja odlaganja
komunalnog otpada, lokacija MozZura odabrana je kao najbolje rjeSenje za izgradnju
meduopstinske sanitarne deponije.

Sanitarna deponija Mozura je izgradena potpuno u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i
direktivom EU br. 99/31/EZ, 06/12EZ, 08/98EZ.Tehnologija rada je metoda konacnog
zbrinjavanja komunalnog otpada, u kojoj se komunalni otpad kontrolisano odlaze na prethodno
tehnicki i tehnoloski pripremljen teren izolovan multibarijernom zastitom.

Lokacija deponije se nalazi naspram zaliva Hladna uvala, na teritoriji opStine Bar, ispred
ulaska u tunel Belveder, koji je granica izmedu Opstina Bar i Ulcinj. Prirodni pejzaz Cini
kategorija tzv. gariga, na nadmorskoj visini od 245-295 mnv, koje joS uvek egzistiraju na
neizgradenom dijelu, oko jaruga i brezuljaka. Deponija je izgradena na padini brda, u blizini
puta Bar — Ulcinj, okrenutoj moru. Lokacija se nalazi na neravnom terenu kre¢njaCkog sastava.
Od magistralnog puta prema +lokaciji, vodi asfaltirani prilazni put u duzini od oko 2 km. U zoni
lokacije i njenoj blizini nema podrucja koja su zasticena ,kada su u pitanju prirodna i kulturna



dobra. Zbog konfiguracije terena u zoni oko lokacije deponije, na rastojanju od oko 850 m

nema stambenih i poslovnih objekata. Lokacija je od mora udaljena oko 1.500 m vazdusne
linije.

Shodno potrebama i planu aktivnosti predvidenih za izgradnju i rad same deponije MoZura,
predsjednici Opstina Bar i Ulcinj su dana 31.10.2008. godine potpisali Ugovor o osnivanju
drustva “Mozura” DOO, za upravljanje regionalnom sanitarnom deponijom MozZura.

Ucesce Opstine Bar u preduzecu “Mozura” DOO je 65% , dok Opstina Ulcinj ima
35% udjela. Procenat uéesca je odreden na osnovu pokazatelja o kolicini

komunalnog otpada iz ove dvije opStine i lokacije same deponije.

; : /i
Slika 1: Sanitarne kade na deponiji MoZura

Izgradeno je tijelo deponije koje se sastoji od 4 odvojene i samostalne tehnoloSke
kasete (kade).

Dimenzije tijela deponije su 305 x 165 m. Maksimalna visina je 25,0m.

Ukupni projektovani kapacitet deponije je 1.056.036,21m?2,

Navedeni kapacitet na deponiji se sastoji iz Cetiri faze rada deponije:
| faza 394.606,70m?;

Il faza 293.601,01m?3;
Il faza 223.142,66m?3;
IV faza 144.685,85m3.



Kapaciteti rada deponije kroz IV faze

Faza v [ 14468585
Faza lll | 22314266
Faza Il | 29360101
Faza | [ 3960670
Ukupan kapacitet - [ 105603621
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Grafikon 1: Prikaz kapaciteta i rada deponije kroz IV faze izrazen u m®

Popunjenost kapaciteta deponijie zakljuéno sa novembrom 2023. godine, nakon 11 godina
rada, iznosi 720.000 m?, $to predstavlja 72% ukupnog predvidenog zapreminskog kapacieta
deponije, koji iznosi 1.056.036,21m3. Kako je sabijanje otpada vrSeno mnogo viSse od
projektovanog, do sada je deponovano ukupno preko 850.000t. Za oCekivati je da ¢e ukupni
kapaciteti biti popunjeni za dvije do tri godine, ukoliko dinamika deponovanog otpada bude na
nivou prethodnih godina.

Zauzetost kapaciteta sanitarnih kada

i Slobodni kapaciteti deponije B Popunjeni kapaciteti deponije

Grafikon 2: Prikaz zauzetosti kapaciteta sanitarnih kada izrazen u procentima



Imajuéi u vidu da je zivotni vijek deponije ozbiljno skraé¢en, da je iskoristeno preko
70% kapaciteta, s obzirom na to da otpad na MoZuri odlazu sve primorske opstine
osim Herceg Novog, Drustvo ée nastaviti aktivnosti na proSirenju kapaciteta i
izgradnji novih sanitarnih kada.

o

Slika 3: Biotrnovi zaakupljanj deponijskog gasa

Imaju¢i u vidu da izgradnjom sanitarne deponije nije zaokruzen postupak integralnog
upravljanja komunalnim otpadom, urbanisti¢kim projektom je na postojecoj lokaciji predvidena



izgradnja reciklaznog centra sa prate¢cim saobracajnicama, magacinima zatvorenog i
otvorenog tipa i proto¢nim skladistima, odnosno definisano je da je za reciklazni centar sa
prate¢im sadrzajima u okviru urbanistickog projekta obezbijedeno oko 1.5 ha povrsine.

Ministarstvo je u partnerstvu sa EU, koja je finansirala projekat, izradilo Studiju izvodljivosti za
izgradnju Centra za selekciju i Centra za kompostiranje na MoZuri. MoZura je regionalni centar
za upravljanje otpadom za juZnu regiju i prirodno je da budu ovi centri na njoj. U zahtjevu za
produzenje vazenja Integrisane dozvole, Agenciji za zastitu prirode i Zivotne sredine dostavili
smo zahtjev za proSirenje dozvole, u dijelu prijema i prerade gradevinskog otpada, otpada od
rusenja i otpadnih guma.

Centar za selekciju je koncipiran da prima primarno selektovan otpad u skladu sa Zakonom Sto
je sasvim u redu, ali ukupna koli€ina primljenog otpada koji ¢e biti odloZzen na deponiji je
83,33%, Sto ne predstavlja zna€ajnu usStedu prostora same deponije, a veoma velika sredstva
su predvidena za izgradnju Centara, cca 10 miliona €.

Prostor za izgradnju reciklaznog centra je obezbijeden odmah pored Administrativhe zgrade,
nakon prolaza vozila kroz kapiju i kolsku vagu za odredivanje koliine otpada. Na slobodnim
povrSinama u okviru sanitarne deponije omoguceno je definisati prostor za kompostiranije.

Kada je rije€ o realizaciji ove investicije neophodno je u¢esée Opstina Osnivaca Drustva, svih
korisnika deponije MoZura i Vlade Crne Gore.

Slika 4: Lokacija na kojoj je predvidena izgradnja reciklaznog centra

IV PLAN BUDUCIH PRAVACA RAZVOJA SANITARNE DEPONIJE MOZURA

Planom rada su definisane smjernice koje se odnose na dalji razvoj poslovanja
Drustva, sa akcentom na Sirenje kapaciteta deponije i razvoj novih djelatnosti.




Pored bavljenja osnovnom djelatnoScu, koja se odnosi na kvalitetno zbrinjavanje komunalnog
otpada, posebna pazZnja u 2024. godini odnosi¢e se na Sirenje djelatnosti u dijelu dobijanja
elektricne enegrije iz deponijskog biogasa,sve sa ciliem bolje zastite prostora, oCuvanja
Zivotne sredine i valorizacije potencijala obnovljivih izvora energije.

Planirani projekti i aktivnosti na realizaciji
lzgradnja novih sanitarnih kada

S obzirom da svoj otpad na deponiji ,MoZura“ odlazu sve primorske opStine osim Herceg
Novog, kao i tre¢a lica sa kojima imamo potpisane ugovore, te na ¢injenicu da je od pocetka
rada deponovano preko 850.000 t, Sto predstavlja skoro dvije treéine predvidenog
kapaciteta,za ocCekivati je da ¢e ukupni kapaciteti biti popunjeni za dvije do tri godine,
trenutnom dinamikom deponovanja otpada koja je kontinuirana u proteklih par godina rada.

Uzevsi u obzir ovakvo stanje, izgradnja novih sanitarnih kada je od klju¢ne vaznosti za dalje
postojanje i rad deponije. MenadZzment MoZure aktivno radi na stvaranju uslova za pocetak
izgradnje novih kada.

Izgradnja novih sanitarnih kada na deponiji MoZura, predvidena je listom prioritetnih
projekata Vlade Crne Gore, Drzavnim planom upravljanja otpadom, Strateskim

planom razvoja OpsStine Bar i programima rada ,,MoZura“ d.o.o. Bar

Urbanisticki projekat Deponije obuhvata mnogo vedi prostor nego $to je samo tijelo Deponije.
Na slobodnim povrSinama postoje moguénosti za izgradnju novih sanitarnih kada, medutim
izgradnja na tim lokacijama zahtjeva velika finansijska sredstva.

Uredena su tri konceptualna rjeSenja za moguca proSirenja kapaciteta Deponije i izgradnju
novih sanitarnih kada.

U 2023. godini je uradeno konceptualno rieSenje za izgradnju novih sanitarnih kada, geodetski
i geomehanicki elaborat u dijelu koji se sa jugoistoCne strane naslanja na postojece kade.
Konceptualno rjeSenje je razmatralo dvije opcije: prva - koja bi obuhvatala privatno zemljiste
ukupne povrSine oko 46.000 m? i druga - povr$inu od 80.000 m?> koju bi &inilo privatno i
drzavno zemljiste. Ova studija je dala i procjenu ukupnih troSkova, kao i tehnologiju izgradnje,
sa projektovanim nacinom sakupljanja procjednih voda i evakuacijom deponijskog gasa. Prva
opcija bi zauzimala oko 820.000 m3 prostora za odlaganje otpada, tj. nekih 10 godina sa
oCekivanom cijenom izgradnje od oko 4 miliona eura. Drugom opcijom je predvideno
1.755.000 m? prostora za deponovanije, dok bi cijena izgradnje iznosila 8,5 miliona eura.

ProSirenje u nastavku postoje¢e Deponije predstavlja najbolje i najoptimalnije, kao i
ekonomski najisplativije rieSenje. Nase Drustvo je tokom oktobra mjeseca 2023. zapocelo
postupak kupovine zemljiSta, od privatnih vlasnika na osnovu predloga Odbora direktora i
Odluke Skupstine drustva MozZura d.o.o0. Bar, povrSine cca 46.000 m2, a sve na oshovu
procjene uradene od strane ovlascenih procjenitelja. ZemljiSte se otkupljuje iz sopstvenih
sredstava Drustva.
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Na ovaj naCin se stvaraju preduslovi da nadlezno ministarstvo izda potrebne Urbanisticko
tehnicke uslove kako bi se moglo otpocCeti sa konkretnim aktivnostima na izradi projektne
dokumentacije za izgradnju novih sanitarnih kada.
Ako se uzme u obzir €injenica da je za izradu projekta i gradevinske radove potrebno najmanje
24 mjeseca, te da su postojeci kapaciteti dovoljni za narednie tri godine, evidentno je, da je
ovo kljuéni projekat kako za Mozuru, tako i za Opstine osnivace i sve korisnike deponije.

Predat je zahtjev Ministarstvu za davanje UTU od strane Vlade Crne Gore. Nadamo se da
smjene u Vladi nece uticati na ovu odluku. Nakon dobijanja uslova, aktivho Ce se nastaviti sa
pribavljanjem dozvola iizradom projektne dokumentacije za izgradnju novih kada.

Izgradnja sistema za dobijanje elektri€ne enegrije iz deponijskog gasa

Deponijski gas, koji se generise kao produkt razgradnje otpada: mehani¢kim, hemijskim i
bioloskim uticajem je na kontrolisani nacin transportovan do ekobaklje, na kojoj se vrsi njegovo
spaljivanje. Projekat aspiracije, transporta i spaljivanja biogasa na ekobaklji, u radu je sedam
godina. Deponijski biogas proizveden na Deponiji sadrzi, 50% metana - CHs sagorijevanjem
1Nm?* daje na baklji 4,30 kW.

Iskoriséenjem 1Nm® u kogeneratoru moguce je dobiti 2,10 kWh elektricne i 2,15 kWh
toplotne energije, sto pri maksimalnoj projektovanoj proizvodnji gasa od 495,2

Nm?h iznosi 1,040 MWh elektriéne i 1,065 Mwh toplotne energije.

Navedene koli¢ine jasno upucuju na opravdanost izgradnje postrojenja za kogeneraciju ili
samo za pretvaranje u elektricnu energiju, kako bi se doslo do valorizacije energije, koja se
proizvodi razgradnjom otpada. Koncentracija metana, kao jedan od najvaznijih pokazatelja je
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na nivou vrijednosti od koje je na ekonomski isplativ nacin moguce iskoristiti energiju gasa za
pretvaranje u elektricnu energiju.

Realizacijom Il faze projekta pretvaranja deponijskog gasa u elektricnu energiju, stvori¢e se
nova vrijednost u vidu obnovljivog izvora energije,koji ima ekonomsku vrijednost.

U toku 2022. godine, zavrSena je izrada Studije izvodljivosti za projekat pretvaranja energije
biogasa u elektrichu energiju. Tokom 2023. godine uraden je i projektni zadatak, zapocCeta
izrada Glavnog projekta i revizije, €iji se zavrSetak oCekuje poCetkom 2024. godine.

Eko fond Crne Gore, finansira izradu i reviziju Glavnog projekta za pretvaranje deponijskog
gasa u elektricnu energiju na deponiji MoZura, u Baru.

Obaveza ,Mozure® d.o.o. Bar, je da upravilja deponijom jo$ 30 godina nakon zatvaranja tj. sve
dok se bude proizvodio biogas, pa samim tim se stvaraju preduslovi da i nakon zatvaranja,
preduzece ostvaruje prihode od isporucene elektricne energije pretvaranjem energije nastalog
biogasa.

S obzirom na aktivnosti koje se odnose na izgradnju novih kada kao i proSirenje kapaciteta,
izgradnja Energane na MoZuri, predstavlja veoma dobru investiciju sa kratkim vremenskim
rokom povrata ulozenih sredstava i dugim periodom eksploatacije kvalitetnog deponijskog
gasa u svrhu dobijanja elektricne energije i o€uvanja Zivotnog prostora. U ovom dijelu Evrope
ovo bi bila prva Energana koja bi koristila energiju deponijskog biogasa za pretvaranje u
elektricnu energiju.

Preduzete mjere u cilju izgradnje sistema:

ZavrSena je izrada Studije izvodljivosti za projekat pretvaranja energije biogasa u elektri¢nu
energiju, analiza priklju¢ka od strane CEDIS-a, izrada Projektnog zadatka za izradu glavnog
projekta, dok je u toku izrada Glavnog projekta,za koji oekujemo da ¢&e biti zavrSen
pocCetkom 2024. godine, nakon Cega Ce se pristupiti izgradnji postrojenja.
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Slika 7: Predvidena lokacija za izgradnju energane na biogas

lzgradnja postrojenja za tretman procjednih voda
Na deponijama za komunalni otpad, usljed vode koja se nalazi u ¢vrstom otpadu i vode od

atmosferskih padavina, neophodno je obezbjediti da se kroz adekvatan sistem izvrSi
sakupljanje procjednih voda i njihov tretman. Na deponiji Mozura, to je izvedeno tokom
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izgradnje sanitarne deponije i kompletna procjedna voda se sistemom, koji je postavljen u
tijelu deponije ispod filterskog sloja od $ljun€anog materijala frakcije 16—32 mm dovodi do
egalizaciono-kompenzacionog bazena - lagune V=1000 m3. Ocjedne vode se odvode
perforiranim cijevima pre¢nika @200 mm i @350 mm. Gravitaciono i uz pomo¢ pumpi se
voda iz lagune odvodi u sistem od tri bazena, u kojima se vrsi stabilizacija mulja, aeracija i
taloZenje ,a nakon toga se uz pomoc¢ pumpi vrsi recirkulacija u tijelo deponije. Ove otpadne
vode se ne smiju ispustati direktno u okruzenje bez prethodnog precis¢avanja.

Stvarni sastav procjednih voda veoma je teSko predvidjeti, jer on zavisi od niza
promjenljivin faktora kao S$to su: sastav otpada, temperatura i sadrzaj vlage, putanja
te¢nosti, debljina deponije, faze razlaganja otpada, mogu¢nost meduslojeva da apsorbuju i
uklone zagadenje, kao i kvalitet vode koja se infiltrira u deponiju.

Institut za gradevinarstvo "IG" Banja Luka ,koji je bio glavni projektant za izgradnju
Deponije je uradio Studiju izvodljivosti i izbor najbolje tehnologije za preciS¢avanje
procjednih voda sa idejnim rjeSenjem izabrane tehnologije. Na osnovu sprovedenih
detaljnih, viSekriterijumskih analiza i uporednih ocjena, predloZzeno je usvajanje postupka
reverzne osmoze, (RO) kao najbolje tehnologije za preciS¢avanje procjednih voda na
Deponiji MoZura.
Prednosti sistema reverzne osmoze, uz predobradu i sa recirkulacijom koncentrata na
Deponiji su u sljedecem:
- Uklanja se 90-99% prisutnih primjesa, kroz smanjenje boje, amonijaCnhog azota,
sadrzaja teSkih metala, vrijednosti BPK i HPK;
- Omogucava se jednostavno prosSirenje kapaciteta i dodatak modula, te fleksibilnost u
procesu uspostavljanja razli€itih kvalitativnih i kvantitativnih parametara postrojenja.

Slika 8: Primjer postrojenja za preciscavanje procjenih voda sistemom reverzne osmoze
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Procjedna voda iz Deponije je 5-10 puta zagadenija od fekalnih i otpadnih voda iz
domacinstava. Tehnicka sluzba “Mozura” DOO u skladu sa Integrisanom dozvolom jednom
sedmic¢no vrsi analizu osnovnih parametara procjednih voda, a takode se vrsi analiza od
strane licencirane firme — Centar za ekotoksikoloska ispitivanja (CETI).

Ukupna potrebna finansijska sredstva predvidena Studijom izvodljivosti za ovaj projekat su cca
700.000 €, koje Drustvo u ovom trenutku nije u mogucnosti da odvoji za realizaciju ovog
projekta. S obzirom da su kapaciteti postojece deponije dovoljni za naredne 2-3 godine,
ekonomski nije isplativa izgradnja postrojenja. Postrojenje treba planirati za potrebe novih
sanitarnih kada Cija izgradnja je u planu.

Shodno tome, nastavice se sa ulaganjem napora kako bi se finansijska sredstva za izgradnju
ovog postrojenja obezbijedila iz nekih od medunarodnih fondova.

Preduzete mjere u cilju izgradnje postrojenja:

Uradena je studija izvodljivosti i za najbolju tehonologiju je odabran postupak reverzne
osmoze (RO). Drustvo ¢e u narednom periodu ulagati dodatne napore u cilju izgradnje
postrojenja, sve dok investicija ne bude realizovana. Vaznost izgradnje postrojenja je
prezentovana domacim istitucijama, inostranim fondovima i drugim partnerima.

lzgradnja centra za obradu i deponovanje gradevinskoq otpada i otpada od rusSenja

Deponija Mozura posjeduje kapacitete da vrSi obradu gradevinskog otpada, specijalizovanom
masinom - drobilicom. U zahtjevu za produzenje vazenja Integrisane dozvole smo planirali
izgradnju jednog ovakvog centra. Takode je predat je zahtjev nadleznom lokalnom
Sekretarijatu Opstine Bar, da se kroz Program privremenih objekata opredijeli lokacija za
izgradnju centra u okviru UP MozZura, §to je i usvojeno na sjednici SO Bar.

Ukoliko se stvore mogucnosti za izgradnju jednog ovakvog centra za prijem i obradu
gradevinskog otpada i otpada od rusenja za opstine Bar i Ulcinj, velikim dijelom bi bilo rijeSeno
pitanje i ovih vrsta otpada.

Za realizaciju ovog projekta, neophodne su dodatne izmjene postoje¢ih zakonskih rieSenja i
dobijanje dodatnih dozvola.
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Slika 10: Drobilica

lzgradanja centra za skupljanje, sortiranje, lagerovanje i obradu otpadnih guma

Problem otpadnih guma prisutan je ne samo u nasoj Opstini nego u cijeloj drzavi. Na prostoru
deponije Mozura postoji dovoljan prostor na kome je mogucée organizovati prijem, sortiranje,
lagerovanje i obradu otpadnih guma svih korisnika usluga primorskog regiona. Za te potrebe
uradena je bazna studija za sakupljanje, sortiranje, lagerovanje i obradu otpadnih guma, kojom
je precizirana povrsina od blizu 10.000m? za ovu namjenu.

Nadleznom lokalnom sekrtarijatu predat je zahtjev za dodjeljivanje lokacije u okviru UP
Mozura. Uraden je elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, zavrSena javna rasprava i
dato pozitivno misljenje Agencije za zastitu Zivotne sredine na elaborat procjene uticaja.
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Obradu guma bi vrSili specijalizovanom visenamjenskom masinom - drobilicom. U narednom
periodu, menadZzment DruStva ¢e nastaviti sa akitvnostima, koje Ce stvoriti preduslove da
deponija MoZura bude regionalni centrar za prijem i obradu otpadnih guma.

Slika 11: Lokacija za skupljanje, sortiranje, lagerovanje i obradu otpadnih gma

lzgradnja centra za selekciju i kompostiranje

Projekat centra za selekciju, kompostiranje i tretman gradevinskog otpada je u fazi idejnog
projekta po tenderu Direkcije za javne radove ,a na osnovu projektnog zadatka Sekretarijata
za uredenje prostora Opstine Bar, uraden je krajem 2015.godine .

S obzirom da je vrijednost projekta bila velika i da vecina u€esnika, odnosno Ministarstvo,
Opstinski sekretarijat, a i Mozura nijesu bili zadovoljni izradenim projektom, Ministarstvo je u
partnerstvu sa EU izvrsilo izradu nove studije izvodljivosti za izgradnju Centra za selekciju i
Centra za kompostiranje na Mozuri. Mozura je regionalni centar za upravljanje otpadom za
juznu regiju, i prirodno je da budu ovi centri na njoj. Kroz u¢es¢e u izradi studije ukazivali smo
na odredene, po nasem misljenju, potrebe koje treba da navedena studija uzme u razmatranje
i implementira.

Konacnom verzijom Studije, nijesmo do kraja zadovoljni na §to smo i ukazivali u toku izrade iz
nekoliko prakticnih razloga:

-Predvidena je koli¢ina od 16,67% otpada, koji Ce biti selektovan u cjelokupnom postrojenju za
selekciju Sto bi, kako je praksa pokazala, bio i manji procenat od navedenog, kroz studiju.

Centar za kompostiranje, kao centar za preradu otpada (MBO), nalazio bi se na otvorenom i
vrSila bi se prerada koja bi po naSem misljenju, proizvodila mnogo negativhog uticaja na
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Sirenje neprijatnih mirisa. Takode, nakon "prerade" cjelokupni otpad od kompostiranja bi se
odlagao na Deponiji, $to kroz dio za prekrivku, $to kroz materijal, koji se vrac¢a u tijelo deponije.

Centar za selekciju je koncipiran da prima primarno selektovan otpad u skladu sa Zakonom,
Sto je sasvim u redu. Ukupna koli€ina primljenog otpada, koji ¢e biti odloZzen na Deponiji je
83,33%, Sto ne predstavlja znac€ajnu uStedu prostora same Deponije, a veoma velika sredstva
se predvidaju za izgradnju Centara (cca 10 milona eura).

Treba napomenuti da u odnosu na prvobitno uraden projekat 2015. godine, Studija nije
razmatrala Centar za obradu gradevinskog materijala.

Slika 12: Primjer centra za selekciju otpada

/Preduzete mjere u cilju izgradnje centra: aktivnosti na izradi projekta Centra za
selekciju i Centra za kompostiranje, za koji je uradena Studija izvodljivosti bile su u
dijelu obezbjedivanja finansija za izgradnju ovog centra. Drustvo je realizaciju ovog
projekta kandidovalo kao jedan od prioritetnih projekata za naredni period. Model
finansiranja za sada nije precizno odreden, ali ¢e biti neophodno uceSc¢e Vlade i
Opstina korisnika Deponije ili domacih i stranih fondova. Mora se naglasiti da smo na
navedenu Studiju imali viSe primjedbi. Neophodno je da se prije objave tendera za
izradu Glavnog projekta, dodatno raspravi o ponudenoj varijanti, kako bi na Sto
kvalitetniji naCin zapoceli realizaciju ovog znacajnog projekta. /

Reciklazno dvoriste

Na podrucjima opstina osnivaCa deponije, Bara i Ulcinja, iako postoje zakonske moguénosti,
do sada nije doSlo do organizovanja reciklaznog dvorisSta. S obzirom na djelatnosti kojima se
Drustvo bavi, kao i slobodnim povrSinama u zahvatu UrbanistiCke parcele Mozura, smatramo
da jedan dio iste treba opredijeliti za reciklazno dvoriSte. Sistem reciklaze otpada u nasoj
zemlji nije zazivio u pravom obliku, a gradani nemaju najadekvatniji naCin da otpad odlazu na
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mjestima za to predvidenim u gradskom jezgru ili prigradskim sredima. Smatramo da bi
postojanje reciklaznog dvoriSta i na Mozuri doprinijelo viSem stepenu reciklaze otpada u
primorskoj regiji.

Slika 14: Lokacija za reiklaz"nodvoriéte

Preduzete aktivhosti: Na osnovu Odluke o izradi Programa privremenih objekata na
podrucju OpStine Bar za period 2023 - 2028. godina, a u skladu sa Pravilnikom o blizim
uslovima za postavljanje, odnosno gradenje privremenih objekata, uredaja i opreme,
Sekretarijatu za planiranje i urbanizam OpStine Bar, dostavijan je predlog da se reciklazno
dvoriste na Mozuri uvrsti u Program privremenih objekata.

Glavnim projektom o izgradnji sanitarne deponije ,Mozura“ , predvideno je da se uradi
projekat ozelenjavanja. Protokolom izmedu ,Integral inzenjeringa, d.o.o. OpStine Bar i
Komunalnog preduzeca iz Bara ,bilo je predvideno da Komunalno preduzece izvrsi inicijalno
ozelenjavanje, koje je zapocCeto ,ali nikada nije do kraja zavr$eno.
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Zeleni pojas osim vizuelnog efekta, istovremeno treba da bude ekozastitni pojas.
Funkcija zastitnog zelenog pojasa je viSestruka, ali prvenstveno je sanitarna i vizuelna, a
potom i zastitna od uticaja dominantnih vjetrova za ovo podrucje.

Uloga zelenog zastitnog pojasa bila bi :sprjecavanje Sirenja neprijatnih mirisa sa tijela
deponije, sprjecavanje Sirenja lebdecih Cestica sa tijela Deponije ,kao i sa

Kamenoloma ka Deponiji, i ublazavanje negativnih efekata buke, koji ¢e dolaziti sa
Deponije i pomenutog Kamenoloma.

Na zapadnoj, jugozapadnoj i juznoj strani se nalazi kamenolom, koji bi Sirenjem
eksploatacionog polja ka granicama deponije, mogao da utiCe na stabilnost same deponije,
tako da bi funkcija zelenog zastithog pojasa u ovom slu€aju pored pobrojanih bila i da osigura
stabilnost deponije.

Ozelenjavanje je predvideno na svim slobodnim povrSinama oko sanitarnih kada, platoa za
selekciju i kod kolske vage.

Prilikom projektovanja i izgradnje zastitnog zelenog pojasa, potrebno je Sto je moguce vise u
okviru kompleksa, zadrzati postoje¢u vegetaciju.

Pravilnim odabirom otpornih drvenastih biljnih vrsta, moze se uticati na sastav vazduha i
mikroklimu radne sredine, jer: preciS¢avaju vazduh i izravnavaju deficit kiseonika, utiCu na
smanjenje ekstremnih temperatura, pospjeSuju strujanja vazduha, Stite od vjetrova, taloze
Cvrste Cestice (praSine, ¢adi, dima), Stite od buke i vibracija, smanjuju nivo podzemnih voda
evaporacijom i drugo.

Slika 15: Ozelenjavanje od strane zaposlenih

Sopstvenim sredstvima i angaZzovanjem, Drustvo u kontinuitetu vrsi ozelenjavanje
kako bi oplemenili dio u kome zaposleni svakodnevno borave, sto takode ima bolji

vizuelni efekat i pozitivne efekte u dijelu smanjenja Sirenja neprijatnih mirisa.

Ukupna vrijednost investicije prevazilazi trenutne finansijske moguénosti ,Mozura“ DOO, jer
iznosi cca 500.000 €.

Veliki problem predstavlja i potreba za zalivanjem predvidenog zelenila, usljed nemoguénosti
prikljucka na stalni izvor vodosnabdijevanja .Prema procjeni struCnih sluzbi iz Komunalnog
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preduzeca Bar, za potrebe zalivanja kompletnog zelenila u toku ljetnjih mjeseci, potrebno je i
do 100m? vode dnevno.

/ Preduzete mjere u cilju ozelenjavanja deponije: Potrebno je izraditi projekat
ozelenjavanja Deponije iobezbijediti finansijska sredstva. S obzirom na visinu neophodnih
sredstava, planirano je da se realizacija vrsi fazno i bude realizovana u nekoliko narednih
godina. | tokom 2023. godine, zaposleni u Dru$vu su kontinuirano radili na ozelenjavanju
novih slobodnih povrsina, oplemenjivanjem pomenutog prostora novim sadnicama. /

Vazno je naglasiti da ukupno svi gore navedeni kapitalni projekti prevazilaze
finansijske i kadrovske moguénosti naseg Drustva i da bez znaéajnijeg angaZzovanja
Opstina osnivaéa, Vlade Crne Gore i medunarodnih institucija,nije ih moguce sve

realizovati. Drustvo ée u skladu sa svojim moguénostima nastaviti sa aktivhostima,
prvenstveno u pripremi tehniéke i druge dokumentacije za realizaciju projekata. Kroz
Plan javnih nabavki bi¢e detaljno prikazan utroSak sredstava za realizaciju projekata.

V OPERATIVNI PLAN RADA

Na sanitarnoj deponiji Mozura, ¢vrsti komunalni otpad se doprema vozilima preduzeca, koja sa
Deponijom imaju potpisane ugovore o odlaganju otpada. Vozilo, koje dobije dozvolu za ulaz
,odlazi do prijemnog punkta, gdje se vrSi identifikacija vozila, voza€a i definiSe vrsta otpada.
Ukoliko se utvrdi da je u vozilu otpad, koji nije predviden za deponovanje na sanitarnoj deponiji
,kako je precizirano Integrisanom dozvolom, vozilo se mora vratiti. Na prijemnom punktu se
nalazi elektronska, kolska vaga na kojoj se utvrduje bruto teZina vozila. Nakon vaganja, vozilo
sa otpadom upucuje se na sanitarnu kadu i to saobrac¢ajnicom, Cija je maksimalna dozvoljena
brzina 20km/h.

Na sanitarnoj kadi se radi ponovna kontrola otpada, pri praznjenju iz vozila. Nakon istovara,
vozilo napusta prostor sanitarne kade do prostora za pranje toCkova. Poslije pranja toCkova,
ponovo dolazi na elektronsku vagu, gdje se vrSi mjerenje vozila bez tereta. Na taj se nacin
dobija teZina odlozenog otpada na sanitarnoj kadi. Za svako vozilo se izdaje otpremnica —
ti.potvrda o koli¢ini odlozenog otpada. Neselektovani otpad se razastire na sanitarnoj kadi
buldozerom, a nakon toga, ukoliko se utvrdi da otpad nema dovoljnu vlaznost, kvasi se vodom
i kompaktuje specijalnom masinom- kompaktorom.

ProsjeCna gustina sabijenog otpada ,koji se dovozi vozilima komunalnih preduzeca je 300-350
kg/m? a srednja gustina nakon sabijanja kompaktorom predvidena je Glavnim projektom od
800-830 kg/m?3.
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Tehnologija kompaktovanja je izuzetno vazna, kako po debljini sloja koja je optimalna
da bude 40-50 cm, tako i po broju prolazaka kompaktora preko komunalnog otpada.
Stepen sabijanja predstavija kritican parameter, koji odreduje vijek eksploatacije
Deponije, zbog ¢ega je neophodna upotreba kompaktora ,Cijim se radom postizu vece

gustine deponovanog otpada ,a samim tim i usteda prostora. Dosadasnji nacin rada
polazao se kao kvalitetan, za Sta su dokaz mjerenja vrSena na deponiji.

Dodavanje otpada vrsi se do visine od 3m i nakon toga otpad se prekriva inertnim materijalom.
Prekrivanje je potrebno gotovo svakodnevno vrsiti. Nakon svakog sloja od 3 m, potrebno je
izdizati biotrnove za aspiraciju deponijskog biogasa, kao i sekundarne linije gasovoda. Pravilan
rad Deponije zahtijeva obezbjedenje dovoljne koli¢ine vode, kako za kvasSenje komunalnog
otpada tako i za odrzavanje zelenih povrsina.

Pored ovih klju€nih operacija prilikom odlaganja otpada, upravljanje Deponijom podrazumjeva i
sljedeée mjere i radnje:

-Odrzavanje Deponije i saobracajnica,

-Kontrolu rada sistema za aspiraciju, transport i sagorijevanje biogasa na ekobaklji,

-Kontrolu kvaliteta procjednih voda,

-Kontrolu kvaliteta vazduha, zemljiSta i izvorskih voda u blizini deponije,

-Evidenciju o koli¢ini i sastavu otpada,

-Evidenciju o koli€ini raspoloZzivog i upotrijebljenog prekrivnog materijala,

-Vremensku angazovanost opreme i evidenciju odrZzavanja,

-Pracenje troSkova deponovanja,

-Bezbjednost.

Radno vrijeme je uskladeno sa radom komunalnih preduzeéa, koja dovoze otpad na nacin da
se u zimskom periodu prijem otpada vrsi od 8% - 20°°h, a u toku ljetnje turisticke sezone od 7%
- 22%h, svih 7 dana u sedmici, kao i u toku drzavnih i vjerskih praznika tokom cijele godine.

Nakon zavrSetka prijema otpada, na Deponiji je prisutna samo sluzba obezbjedenja.

VI OPERATIVNI PROGRAM POSLOVANJA ZA 2024. GODINU

Program poslovanja za 2024. godinu planiran je skladu sa direktivama EU, Zakonom o
upravljanju otpadom i Drzavnim planom upravljanja otpadom . Predstavlja nastavak
kvalitetnog zbrinjavanja komunalnog otpada primorske regije. Usluge c¢e se, pruzati
komunalnim preduzeé¢ima iz Bara i Ulcinja kao mati¢nim Opstinama, shodno potpisanim
ugovorima komunalnim preduzecéima iz Budve, Tivta, Kotora, preduze¢u Hemosan iz Bara i
trecim licima, ukoliko bude zainteresovanih, pod uslovom da zadovoljavaju zakonom propisane
uslove.

Ocekivane koli¢ine otpada za prijem i odlaganje ,shodno planu za

2024. godinu iznose 95.000 tona
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Planirano je da se u 2024. godini prihvati otpad maticnih opstina Bar i Ulcinj u koli€ini od
41.500 tona, po cijeni od 10,00 € po toni, koja se odnosi na OpStine osnivace.

Ocekivanje je da se otpad iz opstina Budva, Kotor i Tivat dopremi u koli€ini od 52.350 tona, po
cijeni od 20,00 € po toni.

Od strane privatnog preduzeca “Hemosan” iz Bara ,oCekuje se koli¢ina od 1.150 tona, po cijeni
od 20,00 € po toni.

Tabela 1: prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem po korisnicima

Doo “Komunalne djelatnosti” Bar 26,500t
Doo “Komunalne djelatnosti” Ulcinj 15,000t
Doo “Komunalno” Budva 26,800 t
Doo “Komunalno Kotor” 19,050t
Doo “Komunalno” Tivat 6,500 t
Doo “Hemosan” Bar 1.150 t
Ukupna planirana koli¢ina 95,000t

Prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem po korisnicima

30.000 26.500 26.800

25.000 19.050

20.000 15.000

15.000

=000 ] 1.150
O . .- . I
Planirane koli¢ine deponovanog otpada izraZene u tonama
MW Bar 26.500
B Ulcinj 15.000
M Budva 26.800
Kotor 19.050

m Tivat 6.500
B Hemosan 1.150

W Bar M Ulcinj ™ Budva Kotor M Tivat M Hemosan

Grafikon 4: Prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem u 2024. godini po korisnicima

Shodno parametrima iz prethodnih godina, koji se odnose na dinamiku i koli¢ine otpada koje
su dopremane na Deponiji, sacinjen je Plan prijema otpada po mjesecima.

23



Tabela 2: prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem po mjesecima u 2024. godini

Januar 5,100
Februar 4,900
Mart 6,100
April 6,400
Maj 8,400
Jun 9,500
Jul 13,100
Avgust 13,800
Septembar 9,000
Oktobar 7,000
Novembar 5,900
Decembar 5,800
UKUPNO: 95,000 t

Planirane koli¢ine deponovanog otpada u 2024. godini po

mjesecima
13800
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Grafikon 5: Prikaz planiranih koli¢ina otpada za prijem u 2024. godini po mjesecima

VIl RESURSI “MOZURA” DOO — MATERIJALNO TEHNICKA OPREMLJENOST

“‘Mozura” DOO, u svom vlasnistu pored poslovnih prostora, objekata i zemljiSta, posjeduje
opremu i mehanizaciju neophodnu za rad i funkcionisanje Deponije. Kada je rije¢ o
mehanizaciji, vazno je naglasiti da smo za potrebe rada u proteklom periodu iz sopstvenih
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sredstava kupili kompaktor i drobilicu za kabasti otpad. Planirano je da se i u toku 2024.
godine nastavi sa uvecavanjem imovine druStva, na nacin Sto ¢cemo opredijeliti odredena
sredstva za nabavku dodatne mehanizacije, sredstava za rad, obezbjedivanju prostora za
smjestaj zaposlenih i radove na gradevinskim objektima na samoj Deponiji.

Poslovne kancelarije Ul.Rista Lekiéa — ukupne povréine 123 m?
Ostali objekti

MontaZni objekat (prijemni punkt za CKO) P=6 m?
Kamionska vaga tip MJ 100A2N 18x3m 60t
Trafostanica TS 10/0,4KV;1x630 /160 KVA
Sanitarna kada |

Sanitarna kada Il

Sanitarna kada 11l

Sanitarna kada IV

Sistem za procjedne i ocjedne vode sa 4 AB bazena
Laguna- akumalacioni rezervoar V=700m3
Rezervoar V=50m3 za tehnic¢ku vodu

Saobracajnica Sirine 7 m ( prilazna i unutar deponije )
Nadzemni AB kanal za popravku sredstava

Ograda visine 2m oko cijele deponije

Praonica za to¢kove vozila i prostor za radionicu
Buster stanica za snabdijevanje vodom iz rezervoara
MontaZni objekat za smjestaj pumpi P=6m?

17 Prilazna saobraéa'lnica za CKO

Oprema

Pumpe za recirkulaciju procjednih voda P=30KW
Pumpe u laguni za procjedne vode P=1,5KW
Pumpa za pranje vozila (pera¢ pod pritiskom)
Agregat SDMO Tip J110K (110kVA,88kW)

Elektriéni kompresor ABAC pmax=10bar

Mehanizacija

Kompaktor Bomag BC 572 RB (2012)

Kompaktor STA Com 3000 (2004)

Buldozer Shantui SD 13 (2011)

Bager — utovarivac Terex TLB840 (2012)

Traktor MasFerguson sa prikolicom i cistijernom (2012)
PMV Skoda Superb (2015)

PMV Skoda Octavia (2019)

TMV Dacia Dokker (2015)

| Poslovni objekat na Deponiji - povrSine 100 m?
Il
1
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

N T N A N NI I I I I R I I N

R RrlR|lw|N

RRlRrRRR[(R|-
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9 Drobilica za zeleni otpad (2017)

10 Bager gusjeni¢ar Hyundai 160LC-7A (2008)

11 Buldozer CAT D6N XL (2018)

12 Kamion kiper IVECO Eurocargo 140 E 28 (2008)

13 Drobilica za kabasti otpad Arjes Impaktor 250 (2020)
14 Kompaktor Bomag BC 473 RB3 (2020)

Rk R|k|-

Dobra tehniCka opremljenost je od velikog znaCaja za visoko kvalitetan tehnoloski proces
tretmana otpada. Potreba za ovim sredstvima je posebno izraZzena u ljetnjim mjesecima kada
se koli€ine otpada, koje se deponuju povecéavaju i do tri puta u odnosu na zimski period.

VIII FINANSIJSKI PLAN

-Nagcini i izvori finansiranja preduzeéa

- Sopstvena sredstva,

- Ucesce opstina koje deponuju otpad,

- Donacije i krediti od medunarodnih fondova,

- Komercijalna zaduZenja kod poslovnih banaka,

- Moguénosti po principu javno-privatnog partnerstva.

Vazno je naglasiti da ,Mozura“ DOO , gotovo sva nov€ana sredstva kojima finansira tekuce
izdatke, crpi iz sopstvenih prihoda, a koje ubira od Komunalnih preduzeéa i trecih lica kojima
pruza usluge.

2 3
UKUPNI PRIHODI 2.125.000.00 €
Poslovni prihodi 1.485.000.00 €
Finansijski prihodi - €
"Il Ostali prihodi- odloZeni prihodi,donacije 640,000.00 €
UKUPNI RASHODI (I+11+11l) 2.074.626,00 €
Poslovni rashodi (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6+1.7) 2.044.626,00 €
Materijalni troskovi 406.740,00 €
- Troskovi goriva i energije 170,000.00 €
- Troskovi zarada i drugih liénih primanja (1.3.1+1.3.2) 795.000.00 €
'1.3.1 | Bruto zarade 735,000.00 €
'1.3.2 | Ostala primanja 60.000.00 €
- Troskovi proizvodnih usluga 130.000,00 €
15 Troskovi amortizacije 298,156.00 €
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1.6 Nematerijalni troskovi 214.760,00 €

1.7 Ostali poslovni troSkovi 29.970,00 €
1l Finansijski rashodi (2.1+2.2) - €

2.1 Rashodi kamata - €

2.2 Ostali finansijski rashodi - €

i Neposlovni i vanredni rashodi (3.1) 30,000.00 €
3.1 Stambene potrebe zaposlenih 30,000.00 €
v BRUTO REZULTAT DRUSTVA (A-B) 50.374,00 €

Tabelarni prikaz finansijskih prihoda i rashoda za 2024. godinu
A. Planirani ukupni godisnji prihodi u 2024. godini

Kao osnova za izradu ukupnih godisnjih prihoda su oCekivane koli¢ine otpada koje ¢e biti
odloZene na deponiji, u 2024.godini.

A I

Kako je cijena za usluge odlaganja otpada, za mati¢na preduzeca iz Bara i Ulcinja 10 €/t a za
ostale korisnike usluga 20 €/t bez PDV-a, dolazi se do ukupno projektovanih poslovnih prihoda
u iznosu od 1.485.000,00 €

A Il

Ostale prihode c¢ine odloZena sredstva u iznosu od 240.000,00 € i donacije od medunarodnih
fondova 400.000,00 €. U proteklom periodu je ostvarena dobra saradnja posredstvom
resornog ministarsva i Eko fonda sa medunarodnim partnerima. Drustvo je apliciralo za
dobijanje bespovratnih sredstava za realizaciju svih razvojnih projekata. Sa ovom praksom ce
se nastaviti kako u 2024. godini tako i u narednim godinama poslovanja.

Kao jedan od pravaca buduceg djelovanja, bice preduzimane aktivnosti koje Ce voditi ka
donosSenju odluke, kojom bi se na raCunima za otpad posebno izdvojila stavka za deponovanje
otpada, Ciju bi naplatu vrSilo naSe preduzece. Na ovakav nacin bi se rasteretila poslovanja
komunalnih preduzeéa Opstina osnivata Bara i Ulcinja, a ujedno bi ,Mozura® bila u
mogucnosti da ostvari bolju naplatu svojih potrazivanja s obrizom da je isplata obaveza koje
ova dva komunalna preduzeéa imaju prema nasoj firmi na niskom niovu u duzem vremenskom
intervalu tj. od poCetka rada deponije.

B. Planirani ukupni godisnji rashodi u 2024. godini
Rashodi su planirani kao poslovni, finansijski, neposlovni i vanredni i ukupno iznose
2.074.626,00 € i odnose se na:

I

U poslovne rashode spadaju rashodi nabavke materijala i robe, troSkovi goriva i energije,
troSkovi zarade i drugih li€nih primanja, troSkovi proizvodnih usluga, nematerijalni i drugi
poslovni troskovi ukupno iznose 2.044.626,00 €.

B1.1
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Rashodi direktnog materijala i robe iznose ukupno 406.740,00 € a obuhvataju sljedece: alat i
sitan inventar, nabavku guma za gradevinske i transportne masine i motorna vozila,
kancelarijski materijal, nabavka raCunara i Stampaca, nabavku sredstava za higijenu, djelova
za adaptaciju objekata na deponiju, rezervnih djelova za elektro-masinsku opremu, nabavka
HTZ opreme, rezervnih djelova za mehanizaciju, sistema za navodnjavanje, cijevi i crijeva za
procjedne vode, nabavku materijala i opreme za sistem deponijskog gasa, nabavku opreme za
cuvanje, obradu i zastitu podataka kao i video nadzor (IT Sektor), namjeStaja za garderobu
radnika i dr.

B.1.2.
TroSkovi goriva i elektricne energije u iznosu od 170.000,00 €.
B 1.3
TroSkovi zarada i drugih li¢nih primanja planirani su u iznosu od 795.000,00 € racunajuci bruto
zarade zaposlenih i ¢lanova Odbora direktora, kao i ostala primanja.
B1l4
TroSkovi proizvodnih usluga su planirani u iznosu od 130.000,00€.
U te troSkove spadaju nabavke koje ¢e biti detaljnije opisane u Planu javnih nabavki a sadrze),
odrzavanje sanitarnih kada, odrZavanje prostora deponije (zastitha mreza, putevi, odvodni
kanali...),tro8kovi iznajmljivanja radnih maSina i kamiona,odrZavanje i servis Eko baklje,
odrzavanje i servis vodovodne i hidrantske mreZe , odrzavanje i servis mreZe deponijskog
gasaidr.
B.1.5
TroSkovi amortizacije su procijenjeni na iznos od 298.156,00 €, shodno procjeni imovine
drustva.
B 1.6
Nematerijalni troSkovi su planirani u iznosu od 214.760,00 € a sastoje se od: izrade projektne
dokumentacije za projekte izgradnje sanitarnih kada, pripremu tenderske dokumentacije za
realizaciju, kao i za projekat pretvaranja energije biogasa u elektriCcnu energiju i pripremu
tendera, izradu studija i elaborata, stru€énog nadzora i konsultantskih usluga, odrzavanje web
sajta, raznim vrstama odrZzavanja sredstava i opreme, periodi¢nih ljekarskih pregleda
zaposlenih, uslugama Stampe, osiguranju zaposlenih i obaveznom osiguranju, registraciji i
osiguranju vozila, osiguranju imovine, osposobljavanju zaposlenih za bezbjedan rad, reviziju
zavrsnog racuna.

B 1.7
Ostali poslovni troSkovi su planirani u iznosu 29.970,00€ u koje spada ; monitoring
parametara zivotne sredine,geodetski radovi i dr.

Il Finansijski , neposlovni i vanredni rashodi su planirani u iznosu od 30.000,00 € ,a uklju€uju
sredstva predvidena za rijeSavanje stambenih pitanja radnika.

Planirane investicije:

Drustvo u narednoj godini predvida izgradnju postrojenja za pretvaranje biogasa u elektrinu
energiju kao i pripremne radnje vezane za izgradnju sanitarnih kada. lzradu glavnog projekta
za obradu guma.
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Nabavka opreme:
1. Kombinirka (kombinovana masina-utovarivac¢) 1 kom
2. Masina za pranje 1 kom
Nabavku navednih masina Drusvo Ce finansirati iz sopstvenih sredstava.

IV Drustvo planira dobit u 2024.godini u iznosu od 50.374,00 €

IX PRAVCI BUDUCIH DJELOVANJA - MISIJA, VIZIJA | CILJEVI

Rad preduzeéa “Mozura” DOO, se prije svega odnosi na zastitu Zivotne sredine i prostora,
pravilnim i kontrolisanjem odlaganjem otpada, uz postovanje svih propisa ,koji su uskladeni sa
zakonima i tekovinama Evropske unije o o€uvanju okoline.

Menadzment preduzeca i svi zaposleni, su u proteklim godinama ulagali znacajne napore kako
bi Deponija radila i razvijala se u pravcima, koji za cilj imaju kvalitetnije procese rada i bolje
zbrinjavanje otpada.

Tokom proteklih godina, posebno tokom 2023. godine ostvarena je izuzetno dobra saradnja sa
domacim i inostranim fondovima kada je rije€ o podrSci za realizaciju projekata. Drustvo je
apliciralo sa viSe projekata od kojih o¢ekujemo da dio bude realizovan tokom 2024. godine.
Sredstva koja bi drustvo trebalo da prihoduje kroz medunarodnu saradnju veoma su znacajna i
obezbjeduju dalji razvoj deponije MoZzura.

Usled povecanja cijena naftnih derivata na trzistu, a s obzirom na Cinjenicu da najveci troSkovi
za rad na Deponiji upravo predstavlja angaZovanje teskih masina - kompaktora, bagera,
buldozera i drugih, kao i ve¢ zapocetim razvojnim projektima, neophodno bi bilo razmi$ljati o
povecéanju cijena za usluge deponovanja otpada u nekom narednom periodu tokom 2024.
godine. S obzirom na dinjenicu na nasSe Drustvo deponovanje 1 tone otpada kosta oko
12.50 €, ekonomski je neopravdano poslovanje po trenutnom cjenovniku koji se nije mijenjao
od pocetka rada Deponije.

Podsjecanja radi, na Deponiji ,Mozura“ cijena deponovanja otpada za Opstine osnivace je
10,00€/tona dok je za druge Opstine i trec¢a lica 20,00€/tona. Poredenja radi, cijena za tonu
deponovanog otpada na deponiji ,Livade“ u Podgorici je 36,00 € dok je u Rijeci (Hrvatska)
iznosi 124€.

Pravilnim odlaganjem i tretmanom otpada, koji se odlaze na deponiji “Mozura”, anuliraju se
moguce posljedice od zagadenja vazduha, voda i okolnog zemljiSta ,a sve u skladu sa
zakonom predvidenim referentnim vrijednostima.

U 2024. godini nastavicemo sa realizacijom vaznog ekoloSkog projekta za nase
Drustvo, grad i drZzavu, koji se odnosi na izgradnju postrojenja za dobijanje
elektricne energije iz otpada, Cija vrijednost je oko 1,5 miliona eura.

Glavni projekat ¢e biti zavrSen pocetkom 2024. godine, nakon ¢ega ¢e biti stvoreni

preduslovi za pocetak izgradnje postrojenja. Deponija MozZura ¢e biti prva na ovom
dijelu Balkana koja ¢e imati Energanu za dobijanje elektricne energije iz otpada.




Upoznavanje sa nacinima i tehnologijama rada drugih razvijenijinh Deponija, predstavlja dodatni
podstrek za dalji razvoj, primjenu novih i unapredivanje postojecih metoda rada.

Misija poslovanja preduzeca ¢e kako u 2024. godini, tako i narednim godinama biti
zaStita Zivotne sredine i stvaranje zdravijeg Zivotnog okruZenja, kroz savremen
ekoloski tretman otpada i buducéi razvoj kroz realizovanje novih djelatnosti ,a prije

svega se misli na pravilnu selekciju otpada i dobijanje elektricne energije iz energije
biogasa .

MenadzZement preduzeca u 2024. godini planira nastavak usavrSavanja znanja zaposlenih,
posebno u dijelu rada Energane Ciju izgradnju planiramo, za Sta ¢e nam posluZiti iskustva
zemalja iz Evrope, kao $to je i do sada bio slucaj.

Ukoliko budu odrzavani domaci i medunarodni skupovi i sajmovi na temu ekologije, zaStite
Zivotne sredine, tretmana otpada, Mozura ¢ée uzeti uCeSce kako bi se usavrSila znanja
zaposlenih, sa cillem kvalitetnijeg rada i poslovanja Deponije u narednim godinama.

Kako bi realizacija planiranih projekata bila moguca, neophodno je izvrsti izmjene
ubranistickog projekta - Meduopstinska sanitarna deponija Mozura i stvoriti planski osnov za
dalju realizaciju planiranih sadrzaja. Urbanistickim projektom, koji je trenutno na snazi, nisu
obuhvaceni objekti i postrojenja Cija je realizacija planirana kako u 2024. godini tako i u
narednim godinama razvoja preduzeca.

U toku 2023. godine aktivho se radilo na pripremi dokumentacije za realizaciju projekata na
Mozuri.

Kroz zahtjev za produzenje Integrisane dozvole predata je dokumentacija za dobijanje dozvole
da obradu otpadnih guma, gradevinskog otpada i otpada od rusenja. Ukoliko Drustvo dobije
neophodne saglasnosti i dozvole otvara se moguc¢nost novih izvora prihoda ,koji bi se ubirali
kroz tretman gore navedenih vrsta otpada.

Poseban akcenat bice stavljen na izradu projektne dokumentacije i saradnju sa medunarodnim
institucijama u cilju dobijanja finansijske podrske za dalji razvoj preduzeca. Drustvo ¢e
aplicirati posredno ili neposredno kod raznih inostranih i domacih fondova, kako bi se
obezbijedila podrska za dalji razvo.

Cilj poslovanja MozZure je nastavak kvalitetnog tretmana otpada i tokom 2024 godine.
Sirenje kapaciteta i izgradnja novih sanitarnih kada kako bi se pitanje deponovanja

otpada primorskog regiona rijesilo za narednih 15 do 20 godina.
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X ZAKLJUCAK

Drudtvo ée u i 2024. godini, nastaviti sa povjerenim poslovima koji se odnose na pravilan,
sanitarno ispravan i prije svega ekoloski tretman odlaganja komunalnog otpada, adekvatnim
zbrinjavanjem u sanitarnim kadama.

Planom javnih nabavki za 2024. godinu, jasno su definisane i sistematizovane sve potrebe
Drustva za uspjes$no poslovanje u 2024. godini.

‘\ na daljem, ubrzanom razvoju kapaciteta precuzeca, realizaciji
apocetih projekata i nastavku uspjesnog poslovanja. Bice preduzeti svi koraci koji

se odnose na realizaciju prvenstveno razvojnih projekata.

Pored ambicija menadZmenta, koje se odnose na razvoj, aktivnosti ¢e biti usmjerene i na
regulisanje duga od matiénih preduzeca, nastavku kontinuirane saradnje sa nadleZnim
Ministarstvom i Agencijom za zastitu prirode i Zivotne sredine, Eko fondom i drugim nevladinim
organizacijama, inostranim partnerima, gradanima i svim zainteresovanim subjektima i
pojedincima, koji za cilj imaju podizanje svijesti o vaznosti zastite Zivotne sredine.
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